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5La!b/I9 у a!w{ 

мΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-ǎǳǊ-{ŜƳƻƛǎΦ 
 

9ƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜȊ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

bƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Υ  

¶ ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ŬƭǘǊŜ ǇƭŀƴǘŞ ŘŜ ǊƻǎŜŀǳȄΣ 

¶ ǾŜƴƛǊ ǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ όǳǎŞŜǎ Ŝǘ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜǎύΣ 

¶ ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ά9ȄŀŎǘ ƭŀōέ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {Ŝπ

Ƴƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ όƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎύΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-ǎǳǊ-{ŜƳƻƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛπ

ŬŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜΦ {ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ 

ŎŀǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǎǎŜ  ǎŜǇǝǉǳŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 

ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƭŀ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭΩŞƎƻǳǘΦ 

tƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ 

ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΦ  

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭπ

ƭŜǊ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩL59[¦· 9ŀǳ Υ лсоκноΦмуΦммΣ ƛƴŦƻƭƛƎƴŜϪƛŘŜƭǳȄΦōŜΣ                

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩ;ǘŀƭƭŜ ŀǳ лсоκпрΦрмΦтпΦ bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ Η [ΩŜŀǳ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Υ ƴŜ ƭŀ ƎŀǎǇƛƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ Η 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ LŘŜƭǳȄ 9ŀǳΦ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Υ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ǘŀƭƭŜΣ {tD9Φ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ  {ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-ǎǳǊ-{ŜƳƻƛǎ wǳŜ ŘŜ Iŀƴ Ł 

±ƛƭƭŜǊǎ-ǎǳǊ-{ŜƳƻƛǎΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƻǳƛΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ΥлсоκноΦмуΦммΣ ƛƴŦƻƭƛƎƴŜϪƛŘŜƭǳȄΦōŜ   
м н 

[Ŝǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ²ŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ ǎƻƴǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 

ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [Ŝǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ                     

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ олл ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜ мо Ŝǘ ƭŜ нф ƳŀǊǎ нлнсΦ 5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ ом ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Ŝǘ ŎŜΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞŜǎΦ 

Un programme riche et varié  

.ŀƭŀŘŜǎ Ł ǇƛŜŘ ƻǳ Ł ǾŞƭƻΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳπ

ǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǎ                      

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ  
 

22 mars 9 Intqm­d lnmch`kd cd kôD`t 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘΦ 5ŜǇǳƛǎ мффоΣ ƭŜǎ bŀǝƻƴǎ 

¦ƴƛŜǎ ŎŞƭŝōǊŜƴǘΣ ƭŜ нн ƳŀǊǎΣ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ ǉǳƛ ƳŜǘ           

ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŘƻǳŎŜΦ  
 
 

Les Journées Wallonnes de l'Eau, c'est où vous voulez, 

quand vous voulez et comme vous voulez !  
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9 Programme des JWE 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ ǎǳǊ                    

ƭŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦǎŜƳƻƛǎ-ŎƘƛŜǊǎΦōŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ǎǳǊ  ƘǧǇǎΥκκŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦǿŀƭƭƻƴƛŜΦōŜκW²9     
 

http://environnement.wallonie.be/contrat_riviere
http://www.semois-chiers.be
https://environnement.wallonie.be/JWE
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{!a95L мп a!w{ 

нΦ bƻǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 
 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ϦaƛƭƭŜōŀŀŎƘϦ ǎŜǊŀ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ .ŀƭŀŘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ DƭƛǎǎƛǎōƻǳǊΣ ǎƛǘŜ 

ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴ ƭŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻǳƭƛƴΦ tŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜ CǊŀǎǎŜƳΦ tǊŞǾƻƛǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /ƻƭŜǧŜ aŀƭǾŀǳȄΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘмр Ł мсƘпрΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ {ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ CǊŀǎǎŜƳΣ ƭƛŜǳ Řƛǘ ϦDƭƛǎǎƛǎōƻǳǊϦΣ 

ŎƘŜƳƛƴ Řǳ DƭƛǎǎƛǎōƻǳǊΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ /ƻƭŜǧŜ aŀƭǾŀǳȄ ŀǳ лсоκннΦмтΦтс ƻǳ лпфтκроΦтсΦффΣ 

ŎΦƳŀƭǾŀǳȄϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

 

 

оΦ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wƻōŜƭƳƻƴǘΦ 
 

 

 

 

 

 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘϥŜŀǳ 

ŘŜ wƻōŜƭƳƻƴǘΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŜƛȄ-ŘŜǾŀƴǘ-±ƛǊǘƻƴΣ ǿǿǿΦƳŜƛȄ-ŘŜǾŀƴǘ-

ǾƛǊǘƻƴΦōŜ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ млƘ Ł ммƘолΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘϥŜŀǳΣ vǳŀǊǝŜǊ /ŀƳƛƭƭŜ bŀƛǎǎŜ Ł wƻπ

ōŜƭƳƻƴǘΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ !ƴŘǊƛŀƴƴŜ ŀǳ лптуκслΦрлΦмоΦ 

 

м н 
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9 

{!a95L мп a!w{ 

пΦ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ /ƘŀƳŜƭŜǳȄΦ 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊǳƛǘŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘΦ ¦ƴ ŀƎŜƴǘ 5bC Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀ ƭŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ /ƘŀƳŜƭŜǳȄ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜǎ 

ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ aƳŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 5ŜƭƛǘΣ ƎǳƛŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ Ǿƻǳǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴ ŘŜ /ƘŀƳŜƭŜǳȄΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƭΩŞǘŀƴƎΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘϥLƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ CƭƻǊŜƴǾƛƭƭŜΣ ǿǿǿΦƅƻǊŜƴǾƛƭƭŜΦƻǊƎ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Υ {t²-5bC CƭƻǊŜƴǾƛƭƭŜΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ млƘол Ł мнƘолΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ сунл /ƘŀƳŜƭŜǳȄ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ǎƛǘŜ Ǝŀƭƭƻ-

ǊƻƳŀƛƴΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘϥLƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ CƭƻǊŜƴǾƛƭƭŜ ŀǳ 

лсмκомΦмнΦнф ƻǳ ƛƴŦƻϪƅƻǊŜƴǾƛƭƭŜΦƻǊƎ 
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рΦ .ŀƭŀŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎŜΣ ǎŀ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ р ƪƳΣ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ п ƪƳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ 

ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘŜ-/ŞŎƛƭŜ Ŝǘ IŜǊōŜǳƳƻƴǘΦ /ŜǧŜ ǇǊƻƳŜπ

ƴŀŘŜ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳŜ ǇŀǘǊƛƳƻπ

ƴƛŀǳȄ Υ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎŀǎǘƻǊǎΣ ƭŀ ±ŀƴƴŜ ŘŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŜŘƻǳǘŜΦ 

[ŀ ōŀƭŀŘŜ ǎŜǊŀ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

wƛǾƛŝǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀȅŝǊŜǎ Ł ōǊƻŎƘŜǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ƭƻǳǘǊŜΦ ! ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł 

ƭŀ ƳŞǘŞƻΣ ǎŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ  /ƻǊŘǳƭƛŀΣ ƘǧǇǎΥκκŎƻǊŘǳƭƛŀ-ƎǳƛŘŜΦƻŘƻƻΦŎƻƳκ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ моƘпр Ł мсƘолΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ [Ŝ ǇǊƛŜǳǊŞ ŘŜ /ƻƴǉǳŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-/ŞŎƛƭŜΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ /ƻǊŘǳƭƛŀ - WŞǊŞƳȅ /ƭŀǳǎǎŜ ŀǳ лптфκлсΦрмΦсфΣ                  

/ƻǊŘǳƭƛŀϪƻǳǘƭƻƻƪΦōŜ 

р с 

W
²
9 
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сΦ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜΦ 9ȄǇƭƻǊŜǊΣ wŜǎǎŜƴǝǊΣ tǊƻǘŞƎŜǊΦ 
 

 

 

 

 

¦ƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ IƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ƴƻǳǊǊƛǎπ

ǎŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǊŜǊŀ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ                  

ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ aŀǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ Χ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ƛƴπ

ǎƻǳǇœƻƴƴŞŜ Χ ǳƴ ƎǊŀǾƛŜǊ ǇǊƻǘŞƎŞ Χ ǳƴ ǇŀǎǎŜǳǊ Řǳ ǇŀǎǎŞ ΧŘŜǎ ŎǊŀȅƻƴǎ ŘǊŜǎπ

ǎŞǎΦΦΦ ǳƴŜ 9ŀǳ tǊƻƳƛǎŜΧΦΦ уƪƳΣ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǝŜǊǎΣ мслƳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǇƻǎƛǝŦΣ 

ŎƘƛŜƴǎ ŎŀƭƳŜǎ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘ όǇƻǳǊōƻƛǊŜ ƭƛōǊŜ ōƛŜƴǾŜƴǳύΦ tǊŞπ

ǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘŜƴǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǎŜƴπ

ǝŜǊǎ ǇŜƴǘǳǎΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ {ŜƳƻƛǎƴŀǘǳǊŜΣ ǿǿǿΦǎŜƳƻƛǎƴŀǘǳǊŜΦōŜ  

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Υ /ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ ±ǊŜǎǎŜ-ǎǳǊ-{ŜƳƻƛǎΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ wǳŜ {ŀƛƴǘ-!ƎŀǘƘŜ όǇǊŝǎ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎύ Ł рррл 

[ŀŦƻǊşǘΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ 9ǊƛŎ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǳ лпфтκлрΦтуΦрпΣ                                          

ǎŜƳƻƛǎƴŀǘǳǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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тΦ  CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Ł bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳΦ 
 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ  

ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƎƛǊ  

ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ 

¶  {ǘŀƴŘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ - 5ŝǎ моƘ - ±ŜƴŜȊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶  ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ²ŀǊƳƛŦƻƴǘŀƛƴŜ - 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜ  

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Φ 5ŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ōǳǎ Ł мпƘΣ 

мрƘ Ŝǘ мсƘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ aƻǳƭƛƴ YƭŜǇǇŜǊΦ tƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀπ

ǘƻƛǊŜ Ǿƛŀ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϪƴŜǳŦŎƘŀǘŜŀǳΦōŜ лсмκнтΦрлΦфлΦ 

¶ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƭŀ Ǉŀπ

ǊƻƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ п ƘŀΦ 5ŞǇŀǊǘǎ 

Ł мрƘΣ мсƘ Ŝǘ мтƘ Řǳ aƻǳƭƛƴ YƭŜǇǇŜǊΦ 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀŎŀǊƻƴ ζ LŎƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ ƳŜǊ η ŘŜǾŀƴǘ 

ƭŜ aƻǳƭƛƴ YƭŜǇǇŜǊ Ł муƘΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ζ LŎƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ ƳŜǊ η ǊŀǇǇŜƭƭŜ 

ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƧŜǘƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǾŀƭƻƛǊǎ Ŭƴƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǊƛǾƛŝǊŜǎΧ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǊΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ǳǊōŀƛƴŜ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƻŎŞŀƴǎΦ 

¶ !Ŏǝƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŘŜǎ ōŀǘǊŀŎƛŜƴǎ Υ муƘолΦ /ƘŜƳƛƴ Řǳ Iŀȅǎ - 

tŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳΦ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎΣ {ƘƛƳŜΣ LŘŜƭǳȄ 9ŀǳΣ bŀǘŀƎƻǊŀΣ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǇşŎƘŜ ζ [ŀ /ƘŜǎǘǊƻƭŀƛǎŜ ηΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ моƘлл Ł нлƘллΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ aƻǳƭƛƴ YƭŜǇǇŜǊ ǊǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ мнΣ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΥ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘϪƴŜǳŦŎƘŀǘŜŀǳΦōŜΣ лсмκнтΦрлΦфлΦ 

т у 

W
²
9 
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уΦ !ǊǇŜƴǘŀƎŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ 9ŀǳȄ ǾƛǾŜǎ ς ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ 
ǊŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜ η  
 

 

 

 

 

 

[ΩŀǊǇŜƴǘŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ-ŎƭŞǎ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘŞōŀǧǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ                

/ƘŀŎǳƴΦŜ ƭƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜΦ  

[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ζ 9ŀǳȄ ǾƛǾŜǎ ς ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜ ηΣ Ǌŀπ

ǾƛǾŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǳǾŜǎ 

Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǳǊōŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ǊǳǊŀǳȄΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜΦ Lƭ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƴǘ 

Ŝǘ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭϥŜŀǳΣ Ŝƴ ǎϥŀƭƭƛŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /L9t [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ - WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ wŀǎǎŎƘŀŜǊǘ  

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ!ǊƭƻƴΣ bŀǘŀƎƻǊŀΣ /ƘŜȊ wŜƴŞΦŜΣ ƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ муƘмр Ł нмƘмрΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ /ƘŜȊ wŜƴŞΦŜ  - ǊǳŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŀǳ ōŜǳǊǊŜΣ нн  !ǊƭƻƴΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƻǳƛΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ ƧŦΦǊŀǎǎŎƘŀŜǊǘϪƳƻŎƭǳȄŜƳōƻǳǊƎΦōŜΣ лсоκнмΦутΦооΦ  
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фΦ [Ŝǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ [ŜǎǎŜ Ŝǘ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ Υ ŀƎƛǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ ƴƻǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ǾƛŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 

wƛǾƛŝǊŜ [ŜǎǎŜ Ŝǘ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳΧ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ {ƻǊƻǇǝƳƛǎǘ Ŏƭǳō ±ƛŜǊǊŜ-[ŜǎǎŜΣ ǿǿǿΦǎƻǊƻǇǝƳƛǎǘΦōŜκŦǊκŎƭǳōκ

ŎƭǳōκǾƛŜǊǊŜ-ƭŜǎǎŜ   

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мфƘол Ł нлƘолΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŀ IǳǧŜ [ǳǊŜǧŜ Υ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ сп сурл 

tŀƭƛǎŜǳƭΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƻǳƛΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜƴŎŜ 5Ŝƴƛǎ ŀǳ лпфпκфлΦррΦумΣ                       

ƳŀǊƛŜ-ƭŀǳǊŜƴŎŜŘŜƴƛǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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млΦ bƻǘǊŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řϥ!Ǌƭƻƴ Ŝǎǘ ŘϥŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ 

Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀǝƴŜǊƛŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ DǊǳōŜǊƳǸƘƭŜΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜƳƛƴƻƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ tŀƭƭ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǎǘŀ ǎƛƴŞƳǳǊƛŜƴƴŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ DǊǳōŜǊƳǸƘƭŜΦ tǊŞǾƻƛǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ 

ŎŜǧŜ ōŀƭŀŘŜ ƎǳƛŘŞŜΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /ƻƭŜǧŜ aŀƭǾŀǳȄΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘмр Ł мтƘмрΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ /ƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ ¢ƻƴǘŜƭŀƴƎŜ ό[Ŝ .ǊǶƭƛǎύΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ /ƻƭŜǧŜ aŀƭǾŀǳȄ ŀǳ лсоκннΦмтΦтс ƻǳ 

лпфтκроΦтсΦффΣ ŎΦƳŀƭǾŀǳȄϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 
 

 

ммΦ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜΦ 9ȄǇƭƻǊŜǊΣ wŜǎǎŜƴǝǊΣ tǊƻǘŞƎŜǊΦ 
 

¦ƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ IƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǊŜǊŀ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ ǇƻŞǎƛŜ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ aŀǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΧ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞŜΧ 

ǳƴ ƎǊŀǾƛŜǊ ǇǊƻǘŞƎŞΧ ǳƴ ǇŀǎǎŜǳǊ Řǳ ǇŀǎǎŞΧ ŘŜǎ ŎǊŀȅƻƴǎ ŘǊŜǎǎŞǎΦΦΦ ǳƴŜ 9ŀǳ              

tǊƻƳƛǎŜΧ уƪƳΣ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǝŜǊǎΣ мслƳ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǇƻǎƛǝŦΣ ŎƘƛŜƴǎ ŎŀƭƳŜǎ   

ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘ όǇƻǳǊōƻƛǊŜ ƭƛōǊŜ ōƛŜƴǾŜƴǳύΦ tǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘŜƴǳŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇŜƴǘǳǎΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ {ŜƳƻƛǎƴŀǘǳǊŜΣ ǿǿǿΦǎŜƳƻƛǎƴŀǘǳǊŜΦōŜ  

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Υ /ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ ±ǊŜǎǎŜ-ǎǳǊ-{ŜƳƻƛǎΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ wǳŜ {ŀƛƴǘ-!ƎŀǘƘŜ όǇǊŝǎ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎύ Ł рррл 

[ŀŦƻǊşǘΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ 9ǊƛŎ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǳ лпфтκлрΦтуΦрпΣ                                                             

ǎŜƳƻƛǎƴŀǘǳǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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мнΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊōƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
{ŜƳƻƛǎΦ  
 

[Ŝǎ ǘƻǳǊōƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [ŀ IŀǳǘŜ-{ŜƳƻƛǎ ǊŜŎŝƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƻǳǊōƛŝǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŜƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜΦ DǳƛŘŜǎ Υ {ŀƴŘǊƛƴŜ tƛŜŘōƻŜǳŦ Ŝǘ 

{ŜǊƎŜ wŀǳŎǉΦ ±ƛǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ! ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ 

Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ƧǳƳŜƭƭŜǎ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǎōƭΣ 

ǎŜǊƎŜΦǊŀǳŎǉϪƻōǎŜΦōŜΣ ƘǧǇǎΥκκƻōǎŜΦōŜκ  

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ фƘ Ł мнƘолΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ 9ƎƭƛǎŜ ŘŜ IŜƛƴǎŎƘ όwƻǳǘŜ ŘŜ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳύΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ Ǿƛŀ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκнǎпȄǘȊƀ ƻǳ Ǿƛŀ 

{ŜǊƎŜ wŀǳŎǉ ŀǳ ллорн снм олт пнфΦ 
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моΦ .ŀƭŀŘŜ Ł ǾŞƭƻ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ aŜǎǎŀƴŎȅΦ 
 

! ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŜǎǎŀƴŎȅ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ ±ŜƴŜȊ όǊŜύŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴǝǘŞ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ζ [ŀ aŜǎǎŀƴŎȅ ηΦ ¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬπ

ǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Η ! ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ǾŞƭƻ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ ŎŀǎǉǳŜΣ ƎƛƭŜǘ ƅǳƻΣ  

ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŜǎǎŀƴŎȅΦ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Υ /b. ό/ŜǊŎƭŜǎ ŘŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜύΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ фƘ Ł мнƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ tŀǊƪƛƴƎ tƭŀƴ-ƛǘ Ł стул aŜǎǎŀƴŎȅΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ /ƭŀǳŘŜ ¢Ƙƛƭƭ ŀǳ лпфрκосΦофΦфмΣ 

ƭŜǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊсрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

 

 

 

мпΦ .ŀƭŀŘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ 
 

.ŀƭŀŘŜ ƎǳƛŘŞŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘϥŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊΣ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘ-ƭŜƎŜǊΦōŜ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ фƘ Ł ммƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ /ƘŀƭŜǘ Ϧ! ƭŀ wƻǳƎŜ 9ŀǳ - /ǳƛǎƛƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜϦΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ  ƳŀǊŎΦƘǳōŜǊǘϪǎŀƛƴǘ-ƭŜƎŜǊΦōŜΣ 

ŎƘŀǊƭƻǧŜΦŘƛŘƻƳŜƴƛŎƻϪǎŀƛƴǘ-ƭŜƎŜǊΦōŜΣ лптоκруΦннΦноΣ лсоκпсΦлнΦнмΦ 

 

 

 

 



 

 т у 
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мрΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŀƴǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ 
 

±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴŜΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ !w/-I!.Σ ƎǊƻǳǇŜ Řϥ!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ Iŀōŀȅ ŀǎōƭΣ 

ǿǿǿΦǾƛƭƭŀƳŀƎŜǊƻȅΦŎƻƳ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘ Ł мрƘолΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ [ŀ ±ƛƭƭŀ ŘŜ aŀƎŜǊƻȅΣ wǳŜ ŘŜ aŀƎŜǊƻȅΣ н Ł Iŀōŀȅ-ƭŀ-

±ƛŜƛƭƭŜ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ  !ƴŞƳƻƴŜ tŜŜǘŜǊǎ ŀǳ лсоκтрΦурΦппΣ                                   

ǾƛƭƭŀΦƳŀƎŜǊƻȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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мсΦ [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ {ŜƳƻƛǎ Υ ōŀƭŀŘŜ ŎƻƴǘŞŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ-
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ  
 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ōŀƭŀŘŜ ŎƻƴǘŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎǝƳǳƭŜǊ ƴƻǎ 

ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ϦŀǊǇŜƴǘŜǊƻƴǎϦ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜƭ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ϦwŜƛƴŜ ŘŜǎ aŞŀƴŘǊŜǎϦ - ǊƻƳŀƴǎΣ ǇƻŞǎƛŜΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ 

ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƧŀŘƛǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ - ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƳŞπ

ǘƘƻŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǎŜǊŀ ƛƴǾƛǘŞΦŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ 

ǎŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŎƻŜǳǊΦ ¦ƴ ƎƻǶǘŜǊΣ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎƭƾǘǳǊŜǊŀ 

ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ ŎƻƴǘŞŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊŀ ǎǳǊ ǳƴ 

ŎƘŜƳƛƴ           ŘŀƳŞ Ƴŀƛǎ ŎŀƛƭƭƻǳǘŜǳȄΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΦ ¦ƴŜ .ŞŎŀǎπ

ǎƛƴŜ όŜƴƎƛƴ Ǌƻǳƭŀƴǘ ǘƻǳǘ-ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƎǊƻǎǎŜǎ ǊƻǳŜǎΣ ƳŀƴǆǳǾǊŀōƭŜ ǇŀǊ н 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳŜ όŁ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴύΦ tǊŞǾƻƛǊ 

ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ  

ǿǿǿΦǎŜƳƻƛǎ-ǇŀǊŎƴŀǝƻƴŀƭΦōŜ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǊǳŜ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ м! Ł рррл ±ǊŜǎǎŜ-ǎǳǊ-

{ŜƳƻƛǎΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƻǳƛΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ {ƻǇƘƛŜ [Ŝ wǳŜ ŀǳ лптпκроΦммΦмпΣ                                          

ǎƻǇƘƛŜΦƭŜǊǳŜϪŀǊŘŜƴƴŜ-ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦōŜ 
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ϭ ǇƘƻǘƻ Υ 5Φ /ƭƻǎƻƴ  
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мтΦ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΥ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǘǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ  
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 
 

5ŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ 

- aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ bƻǘƘƻƳōΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!{.[ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ wŞƎŞƴŞǊŀπ

ǝǾŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ζ ŎǳƭǝǾŜǊ η ƭΩŜŀǳ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 

- aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ tƻƴŎŜƭŜǘΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ LŘŜƭǳȄΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ 

ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ 

- [Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊƻƛǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 

- ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ζ 9ȄŀŎǘ-[ŀō η ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎƛƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ о5 Řŀƴǎ 

Řǳ ǎŀōƭŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩȅ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ 

- ǳƴŜ ƳŀǉǳŜǧŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŜƴǾƛπ

ǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ 

- ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ 

ƧŀǊŘƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Řǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩȅ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ Ǌƻōǳǎπ

ǘŜǎǎŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǎŀƭǘŞǊŜǊ ŀǳ 

ōŀǊ Řǳ wh· ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ wƻǳǾǊƻȅ Ŝǘ ±ƛǊǘƻƴΦ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎΣ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ wŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜ  

.ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ LŘŜƭǳȄΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мфƘол Ł ннƘолΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ /ŜƴǘǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ {ǇƻǊǝŦ Řǳ wh·Σ фΣ !ǾŜƴǳŜ !ŘŀƳ Ł 

стст wƻǳǾǊƻȅΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƻǳƛΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ WǳƭƛŜƴ .ƛǾŜǊΣ лпфнκмрΦууΦслΣ лпттκопΦумΦосΣ                                  

ƧǳƭƛŜƴΦōƛǾŜǊϪǾƛǊǘƻƴΦōŜΣ ǇƭŀƴǳϪǊƻǳǾǊƻȅΦōŜ 
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муΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƘǳƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŀǘǊŀŎƛŜƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƳƻǳǊŜǳǎŜǎ ŘΩǳƴ ŎǊŀǇŀǳŘΦ 
 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ DŞǊŀǊŘ {ŎƘƳƛŘǘΣ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜΣ ŘŜǎ ƳǆǳǊǎ ŘŜǎ ōŀǘǊŀŎƛŜƴǎ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƴǘŜ ŘŜǎ ǆǳŦǎΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ  

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ŘŜ .ŀǩƴŎƻǳǊǘΦ                   

tǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ōƻǧŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŀƳǇŜ ŘŜ ǇƻŎƘŜΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜ ŘΩ!ǳōŀƴƎŜΣ ǿǿǿΦǾƛǎƛǘŀǳōŀƴƎŜΦōŜ  

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ нлƘмр Ł ннƘмрΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Řǳ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ hŘȅǎǎŞŜ Υ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǧŜΣ 

ту Ł стфн .ŀǩƴŎƻǳǊǘΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Υ ƻǳƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŞǘŀƴƎǎΦ aŀƛǎ ƛƳǇǊŀπ

ǝŎŀōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ ƛƴŦƻϪŀǳōŀƴƎŜ-ǘƻǳǊƛǎƳŜΦōŜΣ DŞǊŀǊŘ {ŎƘƳƛŘǘ ŀǳ 

лсоκоуΦусΦрп ƻǳ лпфтκроΦтсΦфмΦ 

 

http://www.visitaubange.be
mailto:info@aubange-tourisme.be
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мфΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ 
DŀǳƳŜ Υ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ .ŜǊŎƘƛǿŞΦ 
 

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ DŀǳƳŜ όŦƻǊƎŜǎΣ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ 

ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǇǊƻǎǇŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜΦ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ .ŜǊŎƘƛǿŞ ŀōƻǊŘŜǊŀ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭƛŞŜ 

Ł ƭΩŜŀǳ Ŝƴ DŀǳƳŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ όǘǊŀǾŀǳȄ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŀ /ƘŜǾǊŀǧŜΣ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Řǳ 

ƳƻǳƭƛƴΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ǾŜǎǝƎŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŦƻǊƎŜǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻ-

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΦ ¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǇǊƛǾŞ 

ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Η 

[Ŝ ǎƛǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ŞǘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǊŀƛŘǎ όŜǘ ŀƴŎƛŜƴǎύΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ tawΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł нл ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴŀƴǘ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Τ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ł 

ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ DŀǳƳŜΣ ƘǧǇǎΥκκǇŀǊŎ-ƴŀǘǳǊŜƭ-ƎŀǳƳŜΦōŜκ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘ Ł мрƘолΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ  wǳŜ ŘŜ .ŜǊŎƘƛǿŞ м Ł стсф aŜƛȄ-ŘŜǾŀƴǘ-±ƛǊǘƻƴΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ wƻȄŀƴŜ 5ǳōƻƛǎΣ лпфрκнфΦмпΦлфΣ ǊΦŘǳōƻƛǎϪǇƴŘƎΦōŜ 
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нлΦ 9Ŏƻǳǘƻƴǎ ƭŀ CƻǊşǘ ǊŜǎǇƛǊŜǊ ŀǳ Ŭƭ Řǳ DǊŀƴŘ wǳƛǎǎŜŀǳΦ 
 

.ŀƭŀŘŜ ƎǳƛŘŞŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ DǊŀƴŘ wǳƛǎǎŜŀǳ ǉǳƛ ŀ ŦŀœƻƴƴŞ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΣ ǎƻƴ Ŝŀǳ ŀ ŀƴƛƳŞ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻǳƭƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ 

ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ ¢ƘƛŜǊǊȅ ŘŜ [ŀƴƴƻƛǎ - !ǊŘŜƴƴΩ9ǾŀǎƛƻƴΣ ǿǿǿΦŀǊŘŜƴƴŜǾŀǎƛƻƴΦōŜ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ tŀǊŎ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ Ŝǘ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ ŘŜ                 

ƭΩ!ǊŘŜƴƴŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ млƘ Ł мнƘолΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ {ŜƴǎŜƴǊǳǘƘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻΦ  

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀǊŘŜƴƴŜǾŀǎƛƻƴΦōŜΣ лпттκунΦсоΦру  ƻǳ 

лсмκпсΦллΦтсΦ 
 

нмΦ ! ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ /Ǌƻƴǎ Ł [ŀƘŀƎŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ р ƪƳ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ [ŀƘŀƎŜΣ 

Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŜǾǊŀǧŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

9ƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ōƻǳǊƎŜƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƅƻǊŀƛǎƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜǊƻƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǘǳŦ ŎŀƭŎŀƛǊŜΣ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞ ŎǊƻƴΣ Ŝǘ  

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇƛŜǊǊŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ  

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ DŀǳƳŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΦ ! ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŜΣ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻΣ ǎŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /ƻǊŘǳƭƛŀΣ ƘǧǇǎΥκκŎƻǊŘǳƭƛŀ-ƎǳƛŘŜΦƻŘƻƻΦŎƻƳκ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ  !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ƎǊƻǎ /Ǌƻƴ Ł [ŀƘŀƎŜΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ WŞǊŞƳȅ /ƭŀǳǎǎŜ ŀǳ лптфκлсΦрмΦсфΣ                                        

/ƻǊŘǳƭƛŀϪƻǳǘƭƻƻƪΦōŜ 
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ннΦ 9ŎƘŀǇǇŞŜ ōŜƭƭŜ Ŝƴ Ŏŀƴƻš ǎǳǊ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΦ 
 

! ōƻǊŘ Řϥǳƴ Ŏŀƴƻš ŎŀƴŀŘƛŜƴ Ŝǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ ƭŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŜƳǇƻǊǘŜǊ 

ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŘƻǳŎŜ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜ Η 

{ƻǊǝŜ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ Ŏŀƴƻš ŎŀƴŀŘƛŜƴΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ DǳƛŘŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ ŦƻǊƳŞ 

ǇŀǊ ƭΩŀǎōƭ 5ΩǳƴŜ /ƛƳŜ Ł ƭΩ!ǳǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 

{ŜƳƻƛǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƴƛŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏŀƴƻš 

ōƛ-ǇƭŀŎŜΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀƎŀƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƪƳ ŞǘŀƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ {ŀƴǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŀŎŜ ŀǳŎǳƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǇŀǊǝǊŜȊ 

ƭŜ ŎǆǳǊ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ŘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ 5ΩǳƴŜ /ƛƳŜ Ł ƭΩ!ǳǘǊŜ ŀǎōƭΦ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Υ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ  

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ фƘол Ł мтƘол όǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł мсƘолύΦ  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘΩŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ ŜƴǘǊŜ /ǳƎƴƻƴ 

Ŝǘ ±ǊŜǎǎŜ-ǎǳǊ-{ŜƳƻƛǎΦ [Ŝ ƭƛŜǳ ǇǊŞŎƛǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мл 

ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻΦ 

!ŎǝǾƛǘŞ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ǎŀŎƘŀƴǘ ƴŀƎŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл ŀƴǎ Ŝǘ  

ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŀƎŀȅŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мл ƪƳΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ мр ŀƴǎ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řϥǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ǝŜƴƴŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ Ŝǘ 

ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻǳƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ǎŀƭƛŜǎ όŎƘŀǳǎǎƻƴ ƴŞƻǇǊŝƴŜΣ ŎƘŀǳǎπ

ǎǳǊŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ōŀǎƪŜǘǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƴŘŀƭŜǎύΦ 5Ŝǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ 

ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƭŀōƻǳǎǎǳǊŜǎΣ ǳƴ ƧŜǳ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ              

ǊŜŎƘŀƴƎŜΣ ǳƴ ŎƻǳǇŜ-ǾŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ Ǉǳƭƭ ŎƘŀǳŘΣ ǳƴ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ōƻƛǎǎƻƴǎ 

Ŝƴ ǎǳŶǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ όǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛŎǘǳŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ζ ŀǳπ

ōŜǊƎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ηύΦ bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴ ōƛŘƻƴ ŞǘŀƴŎƘŜ ǇŀǊ Ŏŀƴƻš 

ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ ¦ƴ Ƴŀƛƭ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ Řǳ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мл ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ мл ǇƭŀŎŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мт ƳŀǊǎ ǎǳǊ 

ǿǿǿΦŜŎƘŀǇǇŜŜ-ōŜƭƭŜ-Ŝƴ-ŎŀƴƻŜΦōŜΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ IǳōŜǊǘΣ лптсκууΦрмΦпсΣ                      

ŎƘǊƛǎǝƴŜΦƘǳōŜǊǘϪŘǳƴŜŎƛƳŜŀƭŀǳǘǊŜΦōŜ  

W
²
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ноΦ .ŀƭŀŘŜ Ŝǘ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ [Ŝ DǊŀǾƛŜǊΦ 
 

9ƴ ǎŜ ōŀƭŀŘŀƴǘΣ ƻƴ ǊŀƳŀǎǎŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŜƴǘǊŜ ±ǊŜǎǎŜ-ǎǳǊ-

{ŜƳƻƛǎ Ŝǘ aŜƳōǊŜΦ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ [Ŝ DǊŀǾƛŜǊ ŘŜ bŀǘŀƎƻǊŀΦ  

! ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ōƻǧŜǎ ƻǳ ōƻǩƴŜǎ όŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ 

ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊύ Ŝǘ Ǝŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ bŀǘŀƎƻǊŀ {ŜƳƻƛǎ !ǊŘŜƴƴŀƛǎŜΣ                                                         

ƘǧǇǎΥκκǎŜƳƻƛǎŀǊŘŜƴƴŀƛǎŜΦƴŀǘŀƎƻǊŀΦōŜκ  

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ  ŞƎƭƛǎŜ ŘŜ [ŀŦƻǊşǘ όwǳŜ {ŀƛƴǘ-!ƎŀǘƘŜΣ рррл [ŀŦƻǊşǘύΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ tŜǘŜǊ IŜƴŘǊƛŎƪȄ ŀǳ лптмκуоΦмуΦурΣ                                     

ǇŜǘŜǊψƘŜƴŘǊƛŎƪȄϪōŜƭƎŀŎƻƳΦƴŜǘ Σ ǇŜǘŜǊмнроƘŜƴŘǊƛŎƪȄϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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нпΦ aŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
 

tŀǊǘŜȊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜ пΣсƪ Ƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ wƻƴŘǳ Ŝǘ bƛƳōŜǊƳƻƴǘ Ł ƭŀ             

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǊƻōƛƴŜǘΦ 9ƴǘǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Υ ǎƻǳǊŎŜΣ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƎŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !ŎǝǾƛǘŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ с ŀƴǎΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ hŶŎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ [ƛōǊŀƳƻƴǘ-/ƘŜǾƛƎƴȅΦ                                                        

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ  ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ bƛƳōŜǊƳƻƴǘΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ ƳŜƭŀƴƛŜΦƴƻŜǎƻƴϪƭƛōǊŀƳƻƴǘΦōŜΣ лсмκнтΦлпΦунΦ 
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нрΦ 9ǉǳƛǘǊŀƛƭ нлнсΦ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ  

5ŞǇŀǊǘǎ ƭƛōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ уƘ Ŝǘ млƘΦ  

5ǳǊŞŜ Υ ŘŜ нƘ Ł сƘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  
 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛǊǘƻƴ - {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΦ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ [Ŝ ŎƘŜǾŀƭ Řǳ ±Ŝƴǘ Ŝǘ [ŀ DƻŘŀǎǎŜ DŀǳƳŀƛǎŜΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ уƘ Ł мсƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ [ŀ .ƻǳǊƛǉǳŜǊŜǎǎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀǊōƻǊŜǘǳƳ ŘŜ ±ƛǊǘƻƴΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ǘŜƴǳŜ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛŘŞǎΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Υ wŜƛƴŜ 9ƛǎŎƘƻǊƴ - {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛǊǘƻƴ Υ ǊŜƛƴŜΦŜƛǎŎƘƻǊƴϪǾƛǊǘƻƴΦōŜΣ лсоκпплмсо όƭŜ Ƴŀǝƴύ  

 ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκbǾŦǉǊуǘǾŦǊv5ƳaƧǉр  

 

нсΦ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł Řƻǎ ŘŜ tƻƴŜȅ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

 

{ƻǊǝŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł Řƻǎ ŘŜ ǇƻƴŜȅ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ŀǾŜŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

όǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ŞǘŀƴƎǎΣ ƘȅŘǊƻƎŞƻƭƻƎƛŜΣ ΧύΦ ¦ƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇŞπ

ŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ƳşƳŜ ǘƘŝƳŜ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  

 

hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ζ [Ŝ /ƘŜǾŀƭ Řǳ ±Ŝƴǘ ηΣ 

ǿǿǿΦƭŜŎƘŜǾŀƭŘǳǾŜƴǘΦōŜ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ /ŜǊŎƭŜ ŘŜǎ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŀǎōƭ ό/ŜǊŎƭŜ DŀǳƳŜ bŀǘǳǊŜύΦ 

IƻǊŀƛǊŜ Υ ŘŜ фƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ /ƛƳŜǝŝǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜ [ŀŎƭŀƛǊŜŀǳ Ł стсл 9ǘƘŜΦ 

!ŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ ƴƻƴΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Υ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ  

ƳŞǘŞƻΣ ōƛŎ ƻǳ ǎǘȅƭƻΦ 
wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ bŀǘŀŎƘŀ tŜƛƎƴƻƛǎ ŀǳ лпфсκлуΦллΦроΣ  

ƴŀǘŀŎƘŀǇŜƛƎƴƻƛǎϪƭŜŎƘŜǾŀƭŘǳǾŜƴǘΦōŜ 
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