
 

 

LƴŦõ9ŀǳ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ 

мΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

оΦ 9ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tDwLΦ 

рΦ tŀǊŎ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΥ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ у ŦǊŀȅŝǊŜǎΦ 

фΦ tŀǊŎ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΥ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƳƻǳƭŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜΦ 

ммΦ [Ω!ǘƘŞƴŞŜ wƻȅŀƭ ŘΩLȊŜƭ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ tŀǊŎ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭπ

ƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΦ 

мнΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ζ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ η ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ ±ƛǊǘƻƴΦ 

мрΦ {ǘƻǇ ŀǳȄ hCbLΩǎΥ ƭŜ ōƛƭŀƴ нлнпΦ 

мфΦ {ǘŀƴŘǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł .ƛŝǾǊŜ Ŝǘ tŀƭƛǎŜǳƭΦ 

нмΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŎŀǎǘƻǊ Ł bƻƭƭŜǾŀǳȄΦ 

ноΦ bƻǳǾŜŀǳ t! нлнс-нлну 

нпΦ tǊƻǇƻǎŜȊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ W²9 нлнр 

£ᵽᴐᴎ <ɊȆȆǒɅǱ˔ Ǎʙ ȆǱƫǱȾȖ˔ Ǎ̗ =ȖȎɅȸƫ̒ Ǎʙ ÍǱɟǱǠȸʙ ÓǒȍȖǱ̄-=ǮǱǒ˾̄                         5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

CǊŀȅŝǊŜ ŘŜ WŀƳƻƛƎƴŜ 
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 Le mot de la cellule de coordination  Le mot de la cellule de coordination 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΦ  

[Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊΣ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнс-нлнуΦ 9ǘ ƻǳƛΣ ŘŞƧŁΗ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ  

bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

!ǾŜŎ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳƛǊŜΣ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ²ŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ Řǳ мп ŀǳ ол 

ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΗ 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΗ 

.ŀǎǝŜƴΣ .ŞǊŜƴƎŜǊΣ /ŞƭƛƴŜ IΦΣ /ŞƭƛƴŜ ½ΦΣ [ŞŀΣ bŜƭǎƻƴΣ vǳŜƴǝƴΣ ±ŀƭŝǊŜ Ŝǘ ¸ŀƴƛŎƪ 



 

 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƻǊƳŜƭ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ 

ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ            

9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ /ƻƳƳǳƴŀƭŜǎ          

ŘŜǾǊƻƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 

ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнт Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴŎƻŘŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǎǳōǎƛŘŜ ǎŜǊŀ       

ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ƴƻǳǎ                

ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀπ

ǝƻƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜΥ ƭΩ9ȄŀŎǘ[ŀōΣ ƭŀ    

Ƴŀƛǎƻƴ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ             

ǊŞǎƛƭƛŜƴǘΣ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǎ Ł               

ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ Ŝǘ 

ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ             

/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜΦ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ ŎƘŀǉǳŜ /ƻƳƳǳƴŜ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ 

ŀƭƭƻǳŞŜ ǳƴ ǎǳōǎƛŘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ                 

ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ǎǳƛǾǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Υ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀƳƻƴǘ-ŀǾŀƭΣ                  

ƛƴŬƭǘǊŜǊ ƭΩŜŀǳ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜ ǘƻƳōŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘΣ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŞǘǳŘŜ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ Ŏŀǎ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ               

ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ LŘŜƭǳȄΣ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜ DL{9wΣ ƭŜ     

/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜΣ ƭŀ 5/9bbΦΦΦ 

/ŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнп ƳŀǊǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ нн /ƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ /ƻƴǘǊŀǘ 

ŘŜ wƛǾƛŝǊŜΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ мт ƻƴǘ ŜƴŎƻŘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ŝǘ р ǎƻƴǘ           

ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ !ǾŜŎ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ умΦнплϵ Ł             

ослΦсоуϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мфрΦуслϵΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ пΦолуΦфмуϵ ŞǘŀƛŜƴǘ                     

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ рн҈ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƳƳŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ                

ƳƻōƛƭƛǎŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ  
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