
 

 

LƴŦõ9ŀǳ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ 

мΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

оΦ [ŀ DŀǳƳŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

моΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ²ŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ 

омΦ bƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳǎ 

орΦ tŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 

нтΦ {¢ht ŀǳȄ hCbLΩǎ 

отΦ IŀƭǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ  

ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Η 

омΦ .ŀƭǎŀƳƛƴŜ ŘŜ ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀ Υ олл ƪƳ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ 

пмΦ wŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ {ƻǳǎ-.ŀǎǎƛƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
ό/¢{.Iύ Υ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ 

поΦ 9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǝǊŀƎŜ tDwL - tƭŀƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

wƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƴƻƴŘŀǝƻƴ 

прΦ tŀƴƴŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ  

птΦ {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ōǊƻŎƘŜǘ 

пуΦ 5ƛǾŜǊǎƛΩDŀǳƳŜ 

пфΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊǳƛǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝƴ !ǊŘŜƴƴŜ 

рлΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ о ǇŀƴƴŜŀǳȄ ζ ƳŀǊŜ η 

рмΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

рнΦ рус ǎŀǳƳƻƴǎ ǊŜƭŃŎƘŞǎ ǇŀǊ о ŞŎƻƭŜǎ 

роΦ wŜǘƻǳǊ ŘŜǎ Ƴƻǳǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜ ŘŜ .ƻƘŀƴ 

ррΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩLƭŞ 

рсΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Ł WŀƳƻƛƎƴŜ 

ртΦ LƴŘƛŎŜ ōƛƻǝǉǳŜ Ł {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ 

руΦ LƴŘƛŎŜ ōƛƻǝǉǳŜ Ł aǳǎǎƻƴ 

рфΦ 9ȄǇΩŜŀǳ ǇƘƻǘƻǎ Ł {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ 

слΦ нуŝƳŜ ŦƻƛǊŜ ōƛƻ ŘŜ DƻǊŎȅ 

смΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ wƻǎǎƛƎƴƻƭ Ŝƴ ŦşǘŜ Řǳ мс ŀǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
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 Le mot de la cellule de coordination 
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Ř
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{ƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜ ōŀƭǎŀƳƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ±ƛǊŜΣ [ŀ aŜǎǎŀƴŎȅΣ ƭŀ .ŀǧŜΣ ƭŀ wǳƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ ǎƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƻƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊǝŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ƻǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛŶŎƛƭŜ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

¦ƴ ōŜŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Υ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄόǎŜǎύ ŞǘǳŘƛŀƴǘόŜύǎΣ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ aŜǎǎŀƴŎȅ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƴǘƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴŜǧƻȅŜǊ олл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎΦ !ƴƴŞŜǎ 

ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ǇŀȅŜǊΦ 

.ƛƭŀƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ²ŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ ǳƴ ōƻƴ ŎǊǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ²ŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ζ ƭŀ DŀǳƳŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ηΣ ǳƴ  ǇǊƻƧŜǘ ǝǘŀƴŜǎǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 

но ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ муп Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ мл ǇŀƴƴŜŀǳȄΣ ф ƎŞƻŎŀŎƘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƛŞ Ł ƭΩŜŀǳΦ 

9ƴŬƴΣ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ /¢{.I ό/ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊ {ƻǳǎ-.ŀǎǎƛƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜύ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł wƻǎǎƛƎƴƻƭ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ζ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ η ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƭƭŝƎǳŜΣ .ŀǎǝŜƴΦ  



 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ [Ŝ tŀȅǎ ŘΩ!Ǌƭƻƴ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ          

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ DŀǳƳŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł 

ƭΩŜŀǳΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ DŀǳƳŜ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŞǝŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ƭŀǾƻƛǊǎΣ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ǇƻƳǇŜǎΣ ŀōǊŜǳǾƻƛǊǎΣ Χ ǘƻǳǎ 

ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

{ƻǳǎ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ŎǊŀŎƘƛƴΣ [Şƻƴ IƛǎǎŜǧŜ ƎǳƛŘŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 

ŘΩŞƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 9ƴ ŎŜ ƳŀǊŘƛ мн ƳŀǊǎΣ ŎΩŜǎǘ Ł /ƘŃǝƭƭƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ                   

ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀǊǇŜƴǘŞ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł 

ƭΩŜŀǳΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ DŀǳƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜǊǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŞǝŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜŀǳΦ hƴ ȅ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŀǾƻƛǊǎΣ ŀōǊŜǳǾƻƛǊǎΣ ƳƻǳƭƛƴǎΣ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇƻƳǇŜǎ 

ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ ŀǳȄ ǉǳŀǘǊŜ Ŏƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

ζ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řŀƴǎ Ŏƛƴǉ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ DŀǳƳŜ Řƻƴǘ ±ƛǊǘƻƴΣ wƻǳǾǊƻȅΣ aŜƛȄ-ŘŜǾŀƴǘ-±ƛǊǘƻƴΣ 

{ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ Ŝǘ aǳǎǎƻƴ ηΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ /ŞƭƛƴŜ ½ƛƴǘȊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Řǳ 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎΦ о п 
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DŞǊƻǳǾƛƭƭŜ - .ǊŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ {ƻȅŜ            

[ŀǾƻƛǊ ŘŜ aŜƛȄ-ŘŜǾŀƴǘ-±ƛǊǘƻƴ 
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{ƻǳǊŎŜ Υ tŀǎŎŀƭ CǊŀƴœƻƛǎ 



 

 р с 

Un outil évolutif  

5ŀƴǎ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎΦ 5Ŝǎ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦǎ Ŝǘ vw ŎƻŘŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞπ

ƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ               

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛȊƛΦ¢ǊŀǾŜƭΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŎŀƴƴŜǊ ƭŜ vw ŎƻŘŜ Ŝǘ           

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǘŜȄǘŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎύΦ [ŜǳǊ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ǿŀ ŞƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǎƻƴƴŜǊƛŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳΩƛƭǎ              

ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ [Ŝ ƎǊƻǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƻƭǳǝŦΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎκǇƘƻǘƻǎ                      

ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊŜœǳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ƧǳƎŜǊƻƴǘ  ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

hƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ но ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ 

ƭ�[Ŝŀǳ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ муп Ǉƻƛƴǘǎ Ř�[ƛƴǘŞǊşǘǎΦ 9ǘ 

ƳşƳŜ ǎŀƴǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ŘΩŜƴ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ р ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ όǳƴ 

ǇŀƴƴŜŀǳ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŦƻǊƳŀǘ !н ǎǳǊ Ǉǳπ

ǇƛǘǊŜύΦ {ǳǊ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎƻƴǘ 

ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ 

ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 

ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎ Ŝǘ ƻƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

vw ŎƻŘŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŏƛƴǉ ǇŀƴƴŜŀǳȄ όŦƻǊƳŀǘ !оύ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƛŞ Ł 

ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aǳǎǎƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
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