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мΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

оΦ bƻǳǾŜŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

фΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ W²9 

ноΦ tŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΧ 

нрΦ [ŀ aŜǎǎŀƴŎȅ ƴŜǧƻȅŞŜ Ł !ǘƘǳǎ 

нтΦ {¢ht ŀǳȄ ƻŦƴƛǎ 

нфΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ aŜǎǎŀƴŎȅ 

офΦ IŀƭǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ  

ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Η 

пмΦ ¢Ǌƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ 

прΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

птΦ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ŘǊƻƴŜ 

пуΦ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǇƛǎǘŜǳǊǎ 

пфΦ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƻǳǘǊŜ Ł IŜǊōŜǳƳƻƴǘ 

рмΦ [Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ 5LtwΩ9!¦ 

рнΦ /ƘŀƳōǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

роΦ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩƞƭŜ ŘŜ .ƻƘŀƴ 

ррΦ ζ {ŀǳƳƻƴǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ η Ł LȊŜƭ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-aŞŘŀǊŘ 
ртΦ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ CƻǳƭŜǊƛŜ 

рфΦ Lƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ ŦŜǊ 

смΦ {ǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŜ ŘŜ tŜǝǘ-Cŀȅǎ 

соΦ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŎƘƻƛǊ Ł hƛȊȅ 

срΦ 9ȄǇΩ9ŀǳ Ł aǳǎǎƻƴ 

ссΦ CǊŀƴŎƛǎ wƻǎƛƭƭƻƴ ŜȄǇƻǎŜ 

стΦ CƻƛǊŜ ōƛƻ Ł DƻǊŎȅ 

суΦ /ŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƭǎŀƳƛƴŜ ŘŜ  

ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀ 
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Le mot de la cellule de coordination

н [ŀ ǊƛǾƛŝǊŜ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ όvǳŞōŜŎύ ϭ /h.!wL/ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘşǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ 

 ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜΦ 

tŀǎǎŜǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ł ǎŜǇǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ǿƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ǎǳǇŜǊōŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ нлно-

нлнр Ŝǘ ŘŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ ²ŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΣ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ  ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ζ 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜǎ η Ŝǘ 

ζ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ ŘŜ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳ ηΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎΣ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩŀƴƴŞŜ нлно Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ł ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŦƻƭƭŜΗ  

tƭŀŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ōŀƭǎŀƳƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩIƛƳŀƭŀȅŀΗ 

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΗ  



 

 

/ϥŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝ ǇƻǳǊ о ŀƴǎ ΗΗΗΗ  

/Ŝ ƧŜǳŘƛ ол ƳŀǊǎ нлно ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜΣ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ aŜǎǎŀƴŎȅΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻπ

ƴƛŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ Řǳ tǊƻǘƻŎƻƭŜ Řϥ!ŎŎƻǊŘ όt!ύ нлно-нлнрΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 

ŀƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ соо ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴΦ  

5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Υ  

- aƻǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƎŜǊ YƛǊŎƘΣ .ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜ ŘŜ aŜǎǎŀƴŎȅΦ  

- aŀŘŀƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ YƛǊǎŎƘΣ 9ŎƘŜǾƛƴŜ ŘŜ aŜǎǎŀƴŎȅΣ ŀ ǊŜǘǊŀŎŞ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŜȄπ

ǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ aŜǎǎŀƴŎȅΦ  

- tǊƻŬǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ мл ōŃŎƘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ όŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜύ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ƅƻǧŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ hCbLΩǎ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ 

ƭŀ aŜǎǎŀƴŎȅ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ƭŀŎΦ  
о п 

Mntud`t oqnfq`lld cô`bshnmr 

- 5ƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ [ŀǳǊŜƴŎŜ [ƻǊƎŞΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ hƭƛǾƛŜǊ  .ŀǊπ

ǘƘŞƭŜƳȅΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ t!Φ  

- wŜƳƛǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ Ł {ǘŜǾŜ [ŜōƻƴΦ  

- {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ нлно-нлнр ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎϥŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭϥŀƳƛǝŞ Ŝǘ ŀ Ǉǳ              

ŘŞƎǳǎǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜȄπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ wƻǎƛƭƭƻƴ ζ {ŜƳƻƛǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ǳƴŜ   Ǌƛπ

ǾƛŝǊŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ηΦ  

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ζ [Ŝ CƻȅŜǊ ηΣ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƛǊ ǇǊşǘŞ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ηΦ 5ǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊ ōƭŜǳΧ  

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞǎ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ǳƴ ŬƭƳ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ aŜǎǎŀƴŎȅ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŬƭƳ ζ ǎŀǳƳƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ η ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

оŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ IƻƴŘŜƭŀƴƎŜΦ  

[ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ /w {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

aŜǎǎŀƴŎȅ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊƻǘƻŎƻƭŜ Řϥ!ŎŎƻǊŘǎΦ  
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