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мΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

оΦ ¦ƴŜ ƘŀƛŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ œŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛȄ 

рΦ {ǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 5ƛǾŜǊǎƛƎŀǳƳŜ 

тΦ ±ƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ wŀōŀƛǎ Ł ±ƛǊǘƻƴ 

фΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ CIt{.{/ 

ммΦ ±ƛŘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ŘŜ ƭΩLƭƭŞ Ł 9ǘŀƭƭŜ 

моΦ aŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ł ±ǊŜǎǎŜ-ǎǳǊ-{ŜƳƻƛǎ 

мрΦ !ǇǇŜƭ ŀǳȄ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƭƻǳǘǊŜ 

мтΦ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ 

мфΦ 5ŞǇŀǊǘǎ 

нмΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ноΦ .ǊŝǾŜǎ 
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 [ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜΦ  

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ нлнл-нлннΦ 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ нлно-
нлнрΦ 

bƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΗ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΗ 

/ŞƭƛƴŜΣ bŜƭǎƻƴΣ ±ŀƭŝǊŜ Ŝǘ ¸ŀƴƛŎƪ 
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ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ 

ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŜǳǊƻ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƳŝǘǊŜ 

ŘŜ ƘŀƛŜ ǇƭŀƴǘŞΦ ¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ζ ŎƭŞ ǎǳǊ ŎƘŀƳǇ ηΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ Ǉƭǳǎ 

ŘΩǳƴ Η 

Une action gagnant-gagnant  

{ƛ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǎǘ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ 

ŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞǊƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴΣ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩŀōǊƛ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞǘŀƛƭΦ /Ŝƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ 

ǳƴ ǊŜƳǇŀǊǘ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ǊƻōǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ ƭŜ /ƻǳǾŜǊǘ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŞ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ό/±tύ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘŀπ

ƎŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΦ  

Mais que planter ?  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜΦ [Ŝǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ǘŀƛƭƭƛǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ         

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛπ

ǘŞΣ Ŝǘ ƛƭǎ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ Řǳ ōƻƛǎΦ [Ŝǎ ǾŜǊƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ƘŀǳǘŜǎ ǝƎŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻǇǝƻƴΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ƻǳ ŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΦ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘşǘŀǊŘǎΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ            

ŦŀœƻƴƴŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ tƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǾƛǎŞΣ bŀǘŀƎǊƛǿŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ł 

ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ  

tŀǊ twh¢9/¢ΩŜŀǳ  
 

Oktr côhmenql`shnmr 

tǊƻƧŜǘ ζ ¸Ŝǎ ²Ŝ tƭŀƴǘ η Υ ƘǧǇǎΥκκȅŜǎǿŜǇƭŀƴǘΦǿŀƭƭƻƴƛŜΦōŜ  
tƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ƘǧǇΥκκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜΦǿŀƭƭƻƴƛŜΦōŜκ  

bŀǘŀƎǊƛǿŀƭ Υ ǿǿǿΦƴŀǘŀƎǊƛǿŀƭΦōŜ  о п 

ô ô
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ¸Ŝǎ ²Ŝ tƭŀƴǘ η ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ пΦллл ƪƳ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ƻǳ м 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΣ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 5ΩǳƴŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻǳǇǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ /±tΣ ƭŜ /ƻǳǾŜǊǘ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŞ tŜǊƳŀƴŜƴǘΦ  

уллΦллл ŀǊōǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇƭŀƴǘŞǎ ƻǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǘǊŝǎ 

ƭƻƛƴΦ tƻǳǊ нлнпΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ¸Ŝǎ ²Ŝ tƭŀƴǘ η ŘŜ /ŞƭƛƴŜ ¢ŜƭƭƛŜǊΣ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜΣ Řƻƛǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀπ

ǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ ό{tD9ύ Ŝǘ bŀǘŀƎǊƛǿŀƭ 

ǎΩǳƴƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘŃŎƘŜΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΦ 9ƴ ǘƻǳǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΦсллΦлллϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞōƭƻǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΦ  

Zéro prise de tête, zéro coût  

tƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǇŜǳǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł bŀǘŀƎǊƛǿŀƭ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ  

9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ǇŀǊ bŀǘŀƎǊƛǿŀƭΦ 



 

 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǾŞǎƛŎǳƭŜ ŘŜǎ ŀƭŜǾƛƴǎ ǊŞǎƻǊōŞŜΣ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŀƭƻǊǎ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŀƭŜǾƛōƻȄ ǎƻƴǘ                    

ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ Lƭǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ Řǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ 

ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŘΩŞŎƭƻǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

Recherche de nouveaux géniteurs 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇşŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǆǳŦǎΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘƻŎƪ 

ŘŜ ǘǊǳƛǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǊǳƛǎǎŜŀǳΦ  

[Ŝ ǝƳƛƴƎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 

ƻǾǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳǶǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ƭŃŎƘŞǎΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ 

ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊşǘŜǎΦ [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƴƻǳǎ ŀ ǎƻǳǊƛ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ     

ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ tƭǳǎ ŘŜ мллл ǆǳŦǎ ƻƴǘ Ǉǳ 

şǘǊŜ ǇǊŞƭŜǾŞǎ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŦŜƳŜƭƭŜǎΦ  Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ 

Ǉƻƻƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǊŜœǳ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳŃƭŜǎΦ hƴ ŀƧƻǳǘŜ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ [Ŝǎ ǆǳŦǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƭŜŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ 

р с 

[ŀƴŎŞ Ŝƴ нлму Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ ŘŜ DŀǳƳŜΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

tşŎƘŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜ 5bC-{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 5ƛǾŜǊǎƛƎŀǳƳŜ ŀ            

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳŎƘŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ƎŀǳƳŀƛǎŜ ŘŜ ǘǊǳƛǘŜ ŦŀǊƛƻΦ  

5Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ƎŞƴƻǘȅǇŜ ƴΩŀǾŀƛǘ ǎǳōƛ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǘǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊǳƛǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ǆǳŦǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜΦ [Ŝǎ нул ǘǊǳƛǘŜƭƭŜǎ 

ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǆǳŦǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ǳƴ ŞǘŀƴƎ ƎŀǳƳŀƛǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛŘŀƴƎŞ 

ŎŜǘ ŞǘŀƴƎ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ 

ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǉǳŜ нпо ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŃƎŞǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ            

ǇşŎƘŞǎΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǆǳŦǎ 

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǇŜǊǇŞǘǊŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜΦ /Ŝǎ ǆǳŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀƭŜǾƛōƻȄ 

ŀŎƘŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ  ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ            

ǊǳƛǎǎŜŀǳ ƎŀǳƳŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  
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[Ŝ ǇŜǝǘ ŞǘŀƴƎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳ ŘŜ wŀōŀƛǎ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊǳƛǘŜ ŦŀǊƛƻΦ  

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ сллл ŀƭŜǾƛƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜǊǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘϥŜŀǳ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ǇşŎƘŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘƛŜǊǎΦ  

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜΣ ŎϥŜǎǘ мтлл ǘǊǳƛǘŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ         

ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŦƻǊƳŞŜ Řǳ 5bC-{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜΣ ŘŜǎ          

ǇşŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜΦ  

[Ŝǎ ǘǊǳƛǘŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǊŜƭŃŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƘƛŜǊǎΦ [ϥŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ !ǳŎǳƴ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜ ƴϥŜǎǘ               

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  


