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мΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

оΦ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀǳȄ 

рΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ 

фΦ .ƛƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ нлмт-нлмф 

моΦ tǊƻƧŜǘ ŀǉǳŀǇƻƴƛŜΥ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ 

мтΦ .ǊŝǾŜǎ 

муΦ !ƎŜƴŘŀ 
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 bƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмфΦ [ΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǳȄ ōƛƭŀƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ Υ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭΩLƴŦΩ9ŀǳ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜΦ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ нлнл-нлнн ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǾƛǎ ǇƻǎƛǝŦ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Υ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ  

[Ŝ пƛŝƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎΣ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ !D ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎƛƎƴŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ /ŞƭƛƴŜ ¢ŜƭƭƛŜǊΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǾŀƭƛŘŞΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŞƧŁ 

ŬȄŞŜ ŀǳ мт ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Η 

!ǳǘǊŜ ōƛƭŀƴΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ !ǉǳŀǇƻƴƛŜ όŘϥŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ґ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘϥƘȅŘǊƻǇƻƴƛŜ Ґ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘƻǊǎ ǎƻƭύ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǎŜŎǝƻƴ ¢v ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǘƘŞƴŞŜ wƻȅŀƭ ŘϥLȊŜƭΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 5ƛǾŜǊǎƛΩDŀǳƳŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ ¦ƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŀ ŞǘŞ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǘǊǳƛǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ ŘŜ DŀǳƳŜΦ 

/Ŝ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜ 

vǳŞōŜŎ Υ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ ό/h.!wL/ύ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ζ  [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŀǳ vǳŞōŜŎ ηΦ 

5Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎΦ [Ŝǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ Ƨƻƭƛ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ  

9ǘ ŘŞƧŁΣ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΧ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ [ƻǊƎŞΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  

м н 



 

 

 

 [Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ {ŜƳƻƛǎ-/ƘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜǊƻƴǘ 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜΤ 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΤ 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΤ 

¶ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΤ 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΤ 

¶ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΤ 

¶ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŜŀǳΤ 

¶ [Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎΦ 
о 

5ŜǳȄ ǿŜōŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŭƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜǎ ǎǳǊ 

ƴƻǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ 

bƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ƭŜ /h.!wL/Σ Ǿƻǳǎ ȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ŀǳ vǳŞōŜŎΦ [Ŝ /h.!wL/ Ŝǎǘ ǳƴ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ όh.±ύΦ Lƭ ȅ ŀ пл h.± ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ vǳŞōŜŎΦ [Ŝ /h.!wL/ ŀ ŎƻƳƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

/ƘŀǳŘƛŝǊŜΦ Lƭ ŀƎƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ 

ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝŀǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǿŜōŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘ   

ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

п 

!ǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ  



 

 

 

tǊŜǎǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƛǎŎƛπ

ŎƻƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴΦ 

/Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ  ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ό5bCΣ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜΣ 

59ab!ϝΣΧύΣ  ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 

ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ  Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ 

ό[ŀŎǳƛǎƛƴŜΣ aŀƪŀύΣ  ǎǳǊ ƭŀ ±ƛŜǊǊŜ ό/ƘƛƴȅύΣ ƭŀ /ƘŜǾǊŀǧŜ ό.ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ IƻǳŘǊƛƎƴȅύΣ ƭŜ Ǌǳƛǎπ

ǎŜŀǳ ŘŜǎ !ƭŜƛƴŜǎ όŁ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ aŀƪŀύ  Ŝǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Řǳ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ όŁ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭŀ /ǊƻƛȄ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DŜŘƛƴƴŜύΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ƭŜ 59ab!Φ !ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƴƻǳǎ 

ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎΗ 

bƻǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳǳƭŜǧŜ ŞǇŀƛǎǎŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜ 59ab!Φ aŀƛǎ œŁΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлнлΗ 

ϝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘǳŘŜ Řǳ aƛƭƛŜǳ bŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ !ƎǊƛŎƻƭŜΣ ōŀǎŞ Ł DŜƳōƭƻǳȄΦ 

 
р с 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ǎǳǊ ƭŀ {ŜƳƻƛǎΣ ŀǳ aŀƪŀ 

[Ŝǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝƴ ŎŀƎŜ Ǉǳƛǎ ǘǊƛŞǎΣ ƳŜǎǳǊŞǎΣ ǇŜǎŞǎΧ 

Ł [ŀŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎǳǊ ƭŀ {ŜƳƻƛǎ 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƎǳƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ !ƭŜƛƴŜǎΣ ŀǳ aŀƪŀ 
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